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Yazarin notu: Bu yazi, uzun siiredir {izerine diisiindiigiim akademik kiiltiir, makam ve
kurumsal davranis kaliplar1 iizerine diisiinsel bir denemedir. Kisileri degil, sistemi ve yapisal
dinamikleri tartismaya agmay1 amaclamaktadir.

Akademinin U¢ Golgesi: Cehalet, Mobbing ve Makam

Umut Toprak
Saskatoon’da sonbahar glinesi bagka 1sitir.

Hava serindir ama 151k sicaktir. Giines egik gelir; mavi ¢ekilir, sarilar koyulasir. Gece gilindiiz
sicaklik farkiin fazlaligi kirmizinin en giizellerini dogurur. Tam bir renk cliimbiisiidiir. Beyaz
degil, bal sarisidir 1s1k. Sanki gokyliziinden agir agir akarak ¢imlerin iistiine dokiiliir. Kampiis
bir tabloya doniisiir.

Montlarimiz yanimizda, elimizde sandvigler, ¢imlere uzanmis 1sintyoruz. Yanimdaki
Pakistanli arkadasim basiyla ileriyi gosterdi.

“Su bankta tek basina sandvi¢ yiyen adami tantyor musun?”’
“Hayr.”
“Rektor.”

Baktim. Tek basma bir adamcagiz, banka oturmus, bir elinde gazetesi bir elinde sandevigi. Ne
yalan sdyleyim rektorii hi¢ gormemistim. Onun i¢in de biraz da inanmak ta zorlandim.
Koruma yok. Protokol yok. Mesafe yok. Sadece bir insan, 6gle yemegini yiyordu.



Yillar gegti. Saskatoon’a bu sefer 6grenci degil bir anlagma imzalamaya hoca olarak gittim.
Bir yonetici makam odasini da ilk defa o zaman gordiim. Ne de olsa 6grencilik zamaninda
dekan ile ne isin olur. Dekan hocanin odasma girdigimde odanin kii¢iikligii dikkatimi gekti.
Bir iki hos geldin, nasil gidiyor, saskatoonu 6zlemismisin muhabbetinden sonra hoca sordu
“Ne igersin?” “Fark etmez,” dedim. “Cay da yapabilirim, kahve de. ikisi de kolay.”

Kanada’nin en biiyiik {iniversitelerinden birinin dekan1, misafirine kendi eliyle igecek
hazirlamay1 teklif ediyordu.

O giin zihnimde bir ctimle kuruldu:
Demek ki miimkiin.

Ulkeme déndiigiimde “o ses hala kulagimda yankilaniyordu”. Ve i¢imden tekrar ediyordum,
“evet miimkiin!”. Sonra 0 kendi koridorlarimizda yiirtirken bagka bir gercegi fark ettim.

Aslinda bilgi ve akademi tam olarak iki yiizlii ayna gibiler. Bir tarafta gii¢, diger tarafta
agirlik.

Birinci soru hep su oldu:
Bilgi gii¢c mii, mutsuzluk mu?

Cahil cesareti sisli bir ovada kosturan bir at gibi. Oniinii gormez ama korkusu da yoktur. Bilgi
ise projektdr yakmak gibidir. Manzara netlesir ama ¢ukurlar da goriiniir.

Bilgi neden giigtiir?

Ciinkii karar kaliten artar.
Manipiilasyona daha az acik olursun.
Stratejik diisiinirsiin.

Insanlar1 ve sistemleri okursun.

Akademide bu ¢ok nettir. Veriye hakim olan, literatiirii bilen, metodolojiyi kuran kisi oyunu
tasarlar. Digerleri sadece piyon olur.

Ama bilgi neden mutsuzluk getirir?

Clinkii saflik kaybolur.

Insanlarin ikiyiizliiliigiinii daha ¢abuk fark edersin.
Sistemin adil olmadigini1 daha net goriirsiin.
“Keske bilmeseydim” anlar1 artar.

Bir bakima “entelektiiel yalmizhk” baslar. Sen {i¢ katmanli diisiiniirken ¢ogu insan tek
katmanda yagar. Ayn1 dili konusmazsiniz. Hafif bir “varolus yorgunlugu” ¢oker.

Benim gordiigiim formiil su:

Bilgi + amac = gii¢
Bilgi + amacsizhk = mutsuzluk



Bilgi tek basma agir bir tas. Onu ya manciniga koyup kaleye firlatirsin ya da cebinde tasiyip
bel fitig1 olursun!

Iste akademinin ilk golgesi burada baslar: cehalet.

Akademide cehalet giiriiltiiliidiir, bilgi ise sessizdir. Gliriiltii gogu zaman kazanir; sessizlik
ise Uretir ama bedel dder.

ikinci golge makam.

Akademide makam bazen bilim liretmek i¢in kurulmus bir kule olmaktan ¢ikiyor, kiiglik bir
feodal beylik gibi ¢alistyor. Iceride tezler yaziliyor, disarida taht kavgalar1 doniiyor. Bir yanda
mikroskop, diger yanda koltuk savasi. Ayn1 binada iki ayr1 evren.

Akademide makam nedir?

Teoride:
Yetki + sorumluluk + hizmet

Pratikte ¢ogu zaman:
Yetki — sorumluluk + goriiniirlik

Hizmet azaliyor, unvan parhyor.

Bazi1 insanlar i¢in profesorliik bilimsel olgunluk degil, “artik kimse bana dokunamaz” zirhi
oluyor. O andan sonra arastirmaci degil, koltuk bek¢isi doguyor! Laboratuvardan ¢ikip
koridor siyasetg¢isine evrilen bir tiir.

Doniisiim hep ayni:

Bilim insan1 — y0Onetici

Y 6netici — biirokrat

Biirokratlik hizmet olmaktan ¢ikip giicii koruma refleksine doniistiiglinde — kiigiik iktidar
sahibi

Ve en tehlikeli esik tam da burasi.

Clinkii kiigiik iktidar, biiyiik iktidardan daha hoyrattir.
Rektor seni yilda bir etkiler. Ama boliim baskani seni her giin bogabilir.

Akademide para yok denecek kadar azdir. Prim yoktur. Gergek 6diil semboliktir: oda, tabela,
imza.

Insan ag kalinca ekmege, egosu ag kalinca makama sarilir.

Makale yazmak zahmet olur.
Koltuk korumak kariyer olur.



Trajik celiski sudur:
Bilimi en iyi yapanlar makam istemez.
Makami en ¢ok isteyenler bilimi birakir.

Sessiz iireticiler arka odalarda kalir.
Sahneyi ¢ogu zaman giiriiltiiye en yatkin olanlar kaplar.

Uciincii golge mobbing.

Burada ortam karanlik bir orman gibidir. Agaglar bilgiyle doludur ama dipte kurtlar dolasir.
Akademik mobbing klasik is yerinden farklidir. Daha sinsi ¢alisir.
Bagirma yok. Kavga yok.

Onun yerine:

Isim silme.

Yazarlk gaspu.

Projeden dislama.

Bilgi saklama.

Sessiz izolasyon.

Seni goriinmez yapma.

Fiziksel degil, epistemik siddet!

Bazen daha kiiciik goriiniir ama daha ¢ok acitir.

Diizenledigin etkinlige gelmezler.

Selam vermezler.

Herkese bir gorev diiserken sana alt1 gorev verirler.

Seni dovmezler, tiiketirler.

Yakinin oliir, bagsagligi dilemezler. Ama ayni giin dogum giinii kutlamasida pasta kesip
kahkaha atarlar.

Unutmazlar.
Hatirlamamay1 segerler.

Iste o an anlarsin: mesele ydnetim degil, bilingli dislamadir.

Ug golge aslinda zincir gibi baglanr:



Cahil cesareti — makama kolay tirmanir
Bilgili insan — sistemi sorgular, tehdit olur
Makam sahibi — mobbing ile alanini1 korur

Bir ekosistem gibi.
Dogal se¢ilim gibi ama tersine isleyen.

Liyakat elenir. Uyumlu olan kalir.
Akademi bir ormana dondisiir:

Bilgi agagtir.

Mobbing dikenli sarmagiktir.

Makam ise gdlge yapan dev bir ¢inar.

Cinar biiyiidiikge alttaki filizler 151k alamaz.

Bazi akademisyenler bilime katk1 yapmaz; yalnizca sandalyeye agirlik yapar.

Peki ¢6ziim?

Belki sandigimizdan daha basit bir yerden basliyor: yoneticiligin ayricalik degil sorumluluk
oldugunu gostermekle.

Makami imtiyaz olmaktan ¢ikarip hizmete indirmekle.
Yoneticiligi kalici bir kimlik degil, gegici bir gdrev saymakla.

Ciinkii kiiltiir yonetmelikle degil, karakterle kurulur.
Bazen biiylik reformlar kiigiik davraniglarda saklidir.
Bir selamla.

Bir tesekkiirle.

Bir bassagligiyla.

Bir “eline saglik” demekle.

Rektor ¢imde sandvig yiyebiliyorsa herkes rahatlar.
Dekan cay yapabiliyorsa mesafeler erir.

Bilimi ayakta tutan sey yalnizca zeka degil; tevazudur.
Cehalet giirtiltiludiir.
Makam bag dondiiriir.

Mobbing susturur.

Ama bilim, biitiin bunlara ragmen sessizce ¢alismaya devam eder.



Son s6z?

Yazimin sonunda basa doneyim tekrar! O sonbahar giiniine, ¢imlerin {istiinde sandvi¢ yiyen
rektore.

Sana ¢ay hazirlayan dekana.

Ve diisiiniiyorum:

Mesele makam degil.
Mesele insan kalabilmek.

Aslinda bunu biz yiizyillar 6nce biliyorduk.
Nasreddin Hoca bosuna dememis: “Ye kiirkiim ye.”

Insanlar ¢ogu zaman kiirke, unvana, koltuga bakiyor. Oysa kiirk ¢ikar, ciibbe ¢ikar, tabela
iner.

Makam gelir geger.
Unvanlar silinir.

Titrler biter.

Geriye tek bir sey kalir:

Insanm insanlig1.

Belki de akademinin en biiyilik reformu yeni yonetmelikler degil, eski bir erdemi
hatirlamaktir.

Tevazuyu.

Ve gercek akademi, tabelalarda degil, insan kalabilenlerde yasar.



